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INTRODUCCION

El Centro Universitario de la Defensa (CUD) de San Javier tiene como finalidad principal
impartir los estudios conducentes a la obtencion de un titulo de grado universitario a
los alumnos de la ensefianza de formacidn de Oficiales del Cuerpo General del Ejército
del Aire, en cumplimiento de lo establecido en la Ley 39/2007 y también estudios de
posgrado.

El sistema de centros universitarios de la defensa, y en particular el Centro
Universitario de la Defensa ubicado en la Academia General del Aire, fue creado por el
Real Decreto 1723/2008, de 24 de octubre. El CUD estd adscrito a la Universidad de
Zaragoza por el convenio firmado entre la Ministra de Defensa y el Rector de la
Universidad Politécnica de Cartagena (UPCT) el 17 de septiembre 2019 (BOE 233 de 27
de septiembre de 2019). Imparte las ensefianzas conducentes a la obtencién de los
titulos oficiales de grado y master, que se recogen en el Convenio de Adscripcion.

- Grado en Ingenieria en Organizacion Industrial
- Master Universitario en Técnicas de Ayuda a la Decision.

Ademads, en el centro se podran cursar otros estudios de posgrado y desarrollar lineas
de investigacidn consideradas de interés en el ambito de las Fuerzas Armadas y de la
paz, la seguridad y la defensa.

Se impulsara el desarrollo de la docencia y contribuird a potenciar la investigacion
cientifica de las materias recogidas en sus planes de estudios. A través de sus
actividades, estara presente en la vida cientifica, social y cultural, especialmente en la
Region de Murcia, contribuyendo a su desarrollo. Asimismo, el CUD colaborara con las
instituciones politicas, econdmicas, culturales y ciudadanas con el fin de fomentar la
solidaridad y el desarrollo cultural y social de todos los ciudadanos.

En cumplimiento lo establecido legalmente, cuenta con un plan de actuacidon que
contiene las lineas estratégicas en torno a las cuales se desarrollara la actividad. Cada
tres afios serd revisado y se completa con Planes anuales que serviran para el
desarrollo de esas lineas estratégicas.

Para el periodo 2019-2021 se presentan a continuacidon las lineas estratégicas
organizadas en tres ambitos:

- Formacién y docencia
- Investigacién
- Gestién
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FORMACION Y DOCENCIA. LINEAS ESTRATEGICAS

LINEA ESTRATEGICA

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Estrategia 1: Mejorar la eficacia de
los estudios conducentes a la
obtencion del titulo de grado, para
lograr la mejor formaciéon de
Oficiales del Cuerpo General del
Ejército del Aire (Ley 39/2007)
desde un enfoque orientado a la
calidad y a la mejora continua.

OE.1.1. Impulsar el sistema de andlisis de resultados y
planes de mejora del proceso ensefanza y aprendizaje.
OE.1.2. Promover el desarrollo de nuevas metodologias
ensefianza - aprendizaje para lograr un mayor impacto
en la formacion del alumnado y en los resultados
académicos.

OE.1.3. Impulsar la colaboracion del CUD con Ia
Academia General del Aire para asegurar el desarrollo de
todos los procesos de formacién integral de los
Caballeros y Damas Alumnos, favoreciendo la formacién
en valores propios de la Institucion Militar.

Estrategia 2.
consolidar un equipo docente
altamente cualificado para |la
imparticion de las ensefianzas de
grado y master.

Mantener Y

OE.2.1. Mantener y consolidar un equipo docente
altamente cualificado para la imparticion de las
ensefianzas de grado y master.

0.E.2.2. Procurar que la plantilla aprobada por CECIR
para profesorado militar sea cubierta.

Estrategia 3. Impulsar la
internacionalizacion a través de la
movilidad para la formacion.

OE.3.1. Facilitar los intercambios internacionales con
centros de formacién militar para alumnos y con
instituciones universitarias internacionales para el
profesorado.

Estrategia 4. Consolidar el Master
Universitario en Técnicas de
Ayuda a la Decisidn, en
colaboracion con los Ejércitos,
Armada y Guardia Civil, con un
enfoque orientado a la calidad y a

la mejora continua.

OE.4.1. Desplegar un sistema de andlisis de resultados y
acciones de mejora.

Estrategia 5. Organizar cursos de
especializacion orientados a cubrir
necesidades formativas de
personal militar.

OE.5.1. Identificar necesidades formativas en el ambito
de la defensa y la seguridad para desarrollar cursos de
especializacidon que se impartan anualmente.
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INVESTIGACION. LINEAS ESTRATEGICAS

LINEA ESTRATEGICA

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Estrategia 6. Impulsar el desarrollo
de la innovacidn y la investigacion
de calidad con lineas consideradas
de interés en el dambito de las
Fuerzas Armadas y de la paz, la
seguridad y la defensa.

OE.6.1. Promover la participacion en proyectos
internacionales y nacionales en las dreas de ciencia,
tecnologia y sociedad cuyas tematicas sean de interés
para el presente y el futuro.

OE.6.2. Apoyar la produccion cientifica y su divulgacion
mediante publicaciones y participacién en congresos
nacionales e internacionales.

Estrategia 7. Promocionar vy
desarrollar la investigacion y Ia
transferencia del conocimiento.

OE.7.1. Favorecer la participacion en grupos de
investigacion  reconocidos por las instituciones
competentes para el desarrollo conjunto de iniciativas.
OE.7.2. Promocionar las actividades de investigacion y
transferencia de conocimiento en el CUD.

OE.7.3. Facilitar el desarrollo de colaboraciones y
proyectos entre el CUD y entidades del ambito de la
Defensa y empresas privadas.

OE.7.4. Divulgar los resultados de la investigacion del
CUD en la sociedad.

OE.7.5. Organizacion de Congresos.
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GESTION. LINEAS ESTRATEGICAS

LINEA ESTRATEGICA

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Estrategia 8. Consolidar la politica
de transparencia y rendiciéon de
cuentas.

0.E.8.1. Desarrollar la gestiéon administrativa, econdmica
y financiera con una deliberada orientacidn a la eficacia,
la eficiencia y la transparencia.

Estrategia 9. Contribuir  al
mantenimiento y mejora de la
infraestructura en colaboracion
con la Academia General del Aire.

0.E.9.1. Mantener actualizado el sistema de red,
tecnologias y recursos para optimizar la docencia y la
investigacion.

Estrategia 10. Impulsar  la
colaboracidn con la Universidad de
adscripcion para la docencia y la
investigacion.

0.E.10.1. Impulsar la estrecha colaboracion con la
Universidad de adscripcién (UPCT) para afrontar los
nuevos retos y tendencias en la Educacion Superior.

Estrategia 11. Colaborar con las
instituciones politicas, econdmicas,
culturales y ciudadanas con el fin
de fomentar la solidaridad y el
desarrollo cultural y social de todos
los ciudadanos.

O.E. 11.1. Despliegue de un programa para desarrollar la
aproximacién a grupos de interés de la sociedad
murciana, concertando encuentros y reuniones con los
agentes sociales.




