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FORMACION Y DOCENCIA

> Estrategia 1: Mejorar la eficacia de los estudios conducentes a la obtencion del
titulo de grado, para lograr la mejor formacién de Oficiales del Cuerpo General del
Ejército del Aire (Ley 39/2007) desde un enfoque orientado a la calidad y a la
mejora continua.

> Estrategia 2. Mantener y consolidar un equipo docente altamente cualificado
para la imparticion de las ensefianzas de grado y master.

> Estrategia 3. Impulsar la internacionalizacién a través de la movilidad para la
formacién

> Estrategia 4. Consolidar el Master Universitario en Técnicas de Ayuda a la
Decision, en colaboracion con los Ejército, Armada y Guardia Civil, con un enfoque
orientado a la calidad y a la mejora continua.

> Estrategia 5. Organizar cursos de especializacion orientados a cubrir

necesidades formativas de personal militar.

INVESTIGACION

> Estrategia 6. Impulsar el desarrollo de la innovacion vy la investigacion de calidad
con lineas consideradas de interés en el ambito de las Fuerzas Armadas y de la
paz, la seguridad y la defensa.

> Estrategia 7. Promocionar y desarrollar la investigacion y la transferencia del

conocimiento.

GESTION

> Estrategia 8. Consolidar la politica de transparencia y rendicion de cuentas.

> Estrategia 9. Contribuir al mantenimiento y mejora de la infraestructura en
colaboracién con la Academia General del Aire.

> Estrategia 10. Impulsar la colaboracién con la Universidad de adscripcion para
la docencia y la investigacion.

> Estrategia 11. Colaborar con las instituciones politicas, econdmicas, culturales y
ciudadanas con el fin de fomentar la solidaridad y el desarrollo cultural y social de

todos los ciudadanos




PLAN ANUAL 2021




PLAN ANUAL 2021

SaN JavIER,

FORMACION Y DOCENCIA




PLAN ANUAL 2021

LINEA ESTRATEGICA

FORMACION Y DOCENCIA

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

ACCIONES

INDICADOR

Estrategia 1: Mejorar la
eficacia de los estudios
conducentes a la obtencion
del titulo de grado, para
lograr la mejor formacion de
Oficiales del Cuerpo General
del Ejército del Aire (Ley
39/2007) desde un enfoque
orientado a la calidad y a la
mejora continua

OE.1.1. Impulsar el
sistema de analisis de
resultados y planes de
mejora del proceso
ensefianza y aprendizaje.

Analizar anualmente los
resultados de aprendizaje
y proponer acciones de
mejora en los casos que
sea nhecesario (Sistema
de Gestion de Calidad)

Indicadores
académicos

Tasas de éxito/
rendimiento/
eficiencia

Evaluar la  actividad
docente para desarrollar
planes de mejora.

Indicadores de
satisfaccion de
alumnos y PDI

OE.1.2. Promover el
desarrollo de nuevas
metodologias ensefianza -
aprendizaje para lograr un
mayor impacto en la
formacion del alumnado y
en los resultados
académicos.

Renovacién y
actualizacion del sistema
de evaluacion de TFG
para mejorar los
resultados de evaluacion

N° de TFG
aprobados

Revision del sistema de
evaluacion de las
asignaturas para
adaptarlos al contexto de
COVID 19, con impacto
positivo para el
aprendizaje

NO de asignaturas
con sistema de
evaluacion
revisado
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NO de proyectos

de innovacion
docente
Impulsar y apoyar el | desarrollados.
desarrollo de proyectos | N° de
de innovacion docentes y | publicaciones
su difusion, derivados de | docentes.
la adaptacion a la| no de
situacion de pandemia | comunicaciones y
del COVID 19. ponencias
presentadas en
congresos
docentes.
OE.1.3. Impulsar la Realizar conjuntgmente
colaboracion del CUD con | €l calendario academico y | calendario
la_ Academia General del | |2 organizacion logistica | aprobado  por
Aire para asegurar el | 96 1a docencia, para | instancias
desarrollo de todos los | INtegrar todas las | superiores
procesos de  formacion actividades previstas en
integral de los Caballeros y | 1@  formacion de los Instrucci
Damas Alumnos, | futuros  oficiales  del | Instrucciones
favoreciendo la formacion | Eiército  del Aire, | aprobadas y
en valores propios de la | @P0rdando ~ las | Organizacion de
Institucién Militar. contingencias derivadas | €SPacios  Sseguros

de la pandemia COVID
19.

para la evaluacion

Estrategia 2. Mantener y
consolidar un equipo docente
altamente cualificado para la

imparticion de las
ensefianzas de grado vy
master.

OE.2.1. Mantener y
consolidar un equipo
docente altamente
cualificado para la
imparticion de las
ensefianzas de grado y

master.

Convocatorias de plazas
para seleccionar
profesorado

Conseguir la dotacion de
plazas de Contratado
Doctor para retener
talento en el CUD AGA

NO de doctores
acreditaciones de
Ayudante Doctor.

NO de doctores
acreditaciones de
Contratado
Doctor.

0.E.2.2. Procurar que la
plantilla aprobada por
CECIR para profesorado

militar sea cubierta.

Procurar la provision de
destinos de profesorado
militar al CUD

Prospeccion de
candidatos

NO de profesores
militares con
titulacion de
grado.

NO de profesores
militares con
titulacion de
master
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Estrategia 3. Impulsar la
internacionalizacion a través
de la movilidad para la

formacion

OE.3.1. Facilitar los
intercambios
internacionales con centros

de formacion militar para

alumnos y con instituciones

universitarias
internacionales para el

profesorado.

Facilitar el aprendizaje de
una segunda lengua para
alcanzar  los niveles
adecuados de
comunicacion.

Pruebas de nivel

de idiomas
recogidas en
MCER / S.L.P.

Participar en programas
de Erasmus para
profesores y facilitar
intercambios de alumnos
con aquellos centros
militares con que el E.A.
tenga  convenios de
intercambio

NO de alumnos
participantes

NO de profesores
participantes

Estrategia 4. Consolidar el
Master  Universitario  en
Técnicas de Ayuda a la

OE.4.1. Desplegar un

sistema de analisis de

Analizar anualmente los
resultados de aprendizaje

No de
matriculados
Tasas de éxito/

Decision, en colaboracion con | resultados y acciones de en las asignaturas vy rendimiento v
los Ejército, Armada vy . proponer acciones de S

g mejora. ; eficiencia
Guardia Civil, con un enfoque mejora en los casos que |
orientado a la calidad y a la sea necesario (Sistema N|v_eI . de
mejora continua.. de Gestion de Calidad) satisfaccion de los

alumnos

Estrategia 5. Organizar | OE.5.1. Identificar | Desarrollar  la  oferta | No de cursos de
cursos de  especializacion | necesidades formativas el | formativa de cursos de | especializacion.
orientados a cubrir | ambito de la defensa y la | especializacion, una vez

necesidades formativas de
personal militar.

seguridad para desarrollar
cursos de especializacion
impartan

que se
anualmente.

identificadas las
necesidades en el ambito
de la defensa y Ila
seguridad

Titulos de nuevos
cursos
identificados.
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LINEA ESTRATEGICA

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

Estrategia 6. Impulsar
el desarrollo de Ia
innovacion % la
investigacion de calidad
con lineas consideradas
de interés en el ambito
de las Fuerzas Armadas y
de la paz, la seguridad y
la defensa.

OE.6.1. Promover |la
participacion en proyectos
internacionales y
nacionales en las areas de
ciencia, tecnologia vy
sociedad cuyas tematicas
sean de interés para el
presente y el futuro.

INDICADOR
ACCIONES
(o)
Seminarios dge | N de
investigacion seminarios
realizados
Participacion en

Proyectos europeos de
personal investigador del
CuD

NO de proyectos
europeos

Participacion en
Proyectos nacionales de
personal investigador del
CuD

NO de proyectos
nacionales

NO de proyectos
regionales y
locales

Participacion en
Proyectos regionales o
locales de personal
investigador del CUD

Estancias de
investigacion en

universidades y centros
de investigacion

NO de estancias

Logro de reconocimientos
y distinciones

NO de premios
y distinciones

OE.6.2. Apoyar la
produccion cientifica y su
divulgacién mediante
publicaciones y
participacion en congresos
nacionales e
internacionales.

Publicaciones de articulos
en revistas indexadas

N° de articulos
publicados

Publicaciones de articulos ,
e;lb otras revistas N® de articulos
. publicados
cientificas
No de libros
Publicar libros y capitulos | publicados
de libros N° de capitulos
de libros
Comunicaciones y | N© de
ponencias en Congresos | comunicaciones
internacionales y ponencias
Comunicaciones y | N© de
ponencias en Congresos | comunicaciones
nacionales.. Yy ponencias
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Estrategia 7.
Promocionar y desarrollar
la investigacion y la
transferencia del

conocimiento.

OE.7.1. Favorecer la
participacion en grupos
de investigacién

reconocidos por las

Creacion de Grupos de
investigacion del CUD.

N° de grupos
creados

Pertenencia a Grupos de | N© de
instituciones investigacion de | investigadores
competentes para el universidades O | pertenecientes

) institutos. a Grupos de
desarrollo conjunto de investigacion
iniciativas.

OE.7.2. Promocionar las . N° de proyectos
- Convocatoria de lados
aCt|V|dadeS de proyectos de :gsarro |a

investigacion y investigacion del CUD. convocatoria

transferencia de

conocimiento en el CUD.

Desarrollo de patentes y
propiedad industrial.

NO de patentes

OE.7.3. Facilitar el
desarrollo de
colaboraciones y proyectos
entre el CUD y entidades
del dmbito de la Defensa y

empresas privadas.

Desarrollo de proyectos
conjuntos.

NO de proyectos
conjuntos
ejecutados

OE.7.4. Divulgar los
resultados de la
investigacion del CUD en
la sociedad.

Despliegue de acciones y

actividades para la
divulgacién de
resultados.

NO de acciones
y actividades de
divulgacién

OE.7.5. Organizacion de
Congresos.

Participacion en la
organizacion del

DESE I+D 2020.

Soporte
enviado
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LINEA ESTRATEGICA

Estrategia 8. Consolidar
la politica de
transparencia y rendicion
de cuentas.

GESTION

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

0.E.8.1. Desarrollar la
gestion administrativa,
economica y financiera con
una deliberada orientacion
a la eficacia, la eficiencia y

ACCIONES

Gestionar con diligencia la
contabilidad y el
presupuesto, asi como la
gestion  laboral, para
proporcionar la

INDICADOR

Documentacion
y cuentas
anuales

publicadas en
la web en los

mejora de la
infraestructura en
colaboracion con la
Academia General del
Aire.

0.E.9.1. Mantener
actualizado el sistema de
red, tecnologias y recursos
para optimizar la docencia
y la investigacién

comunicacion

la transparencia. informacion econdmica y | plazos
financiera necesaria. establecidos.
Estrategia 9. Contribuir Renovacion de servidores | Renovaciones
al mantenimiento vy y sistemas de | realizadas

Adquisicion de
dispositivos, hardware y
software necesarios,
previstos en el

presupuesto anual (y las
necesidades sobrevenidas
por la pandemia
Covid19).

Adquisicion de
hardware y
software,
webcam y
otros
dispositivos de
apoyo a la
docencia
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Estrategia 10. Impulsar
la colaboracion con la
Universidad de

0.E.10.1. Impulsar la
estrecha colaboracion con

Participar en proyectos de
investigacion con
dotacidn presupuestaria

No de
proyectos

Formacion del

adscripcion para la la Universidad de o profesorado
docencia y Ia adscripcion ((UPCT) para Aum_entar la ut|I|zaC|_on de
investigacion. afrontar_ los nuevos reto_sly med|o§ Y herramientas Numero de
tendencias en la Educacion | disponibles para alumnos
Superior. y profesores con cuentas | alumnosy
@cud.upct como apoyo a | Profesores que
docendia. utilizan dichas
herramientas
Estrategia 11. | O.E. 11.1, Despliegue de 3 NGmero de
Colaborar con las | un programa para | Identificar agentes reuniones
instituciones politicas, | desarrollar la aproximacion | sociales de interés para el mantenidas.

economicas, culturales y
ciudadanas con el fin de
fomentar la solidaridad y
el desarrollo cultural vy
social de todos los
ciudadanos.

a grupos de interés de la
sociedad murciana,
concertando encuentros y
reuniones con los agentes
sociales.

CUD para promover los
encuentros y reuniones e
identificar ambitos de
colaboracion.

N° de ambitos
de
colaboracion
identificados
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Para el desarrollo del Plan anual se cuenta con los medios humanos actuales y los que se tiene
previsto contratar en base a la plantilla prevista por la CECIR y las autorizaciones concedidas. Se
cuanta con los medios materiales presupuestados para el ejercicio econdmico 2021, aprobados por el
Patronato del CUD

EQUIPO DIRECTIVO: 4
Director

Subdirector

Secretaria del Centro

Gerente

PERSONAL DOCENTE E INVESTIGADOR (PDI)
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CATEGORIA PLANTILLA CECIR AUTORIZADS OCUPADAS
Profesor Contratado Doctor 28 23 22
Profesor Ayudante Doctor 18 18 10
Profesor Militar 4 4 3
TOTAL 50 45 35

PERSONAL ADMINISTRACION Y SERVICIOS (PAS)

Personal Civil 11

Personal Militar 1

TOTAL 12
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PRESUPUESTOS GENERALES DEL ESTADO 2021
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