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1. Descripcion general

GESTION ESTRATEGICA DE RECURSOS HUMANOS Y
LIDERAZGO

Cédigo 243101024

Nombre

Caracter  Optativa
ECTS 4
Unidad temporal  Cuatrimestral
Despliegue temporal  Curso 1° - Segundo cuatrimestre
Menciones / especialidades
Idioma en la que se imparte  Castellano

Modalidad de imparticion  Semipresencial
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2. Datos del profesorado

Nombre y apellidos

Area de conocimiento

Departamento
Teléfono

Correo electrénico

Horario de atencién y ubicacion
durante las tutorias

Titulacion

Categoria profesional
N° de quinquenios

N° de sexenios

Curriculum vitae

Nombre y apellidos
Area de conocimiento
Departamento
Teléfono

Correo electrénico

Horario de atencion y ubicacion
durante las tutorias

Titulacién

Categoria profesional
N° de quinquenios

N° de sexenios

Curriculum vitae

Nicolas Martinez, Catalina
Organizacion de Empresas

Ciencias Econdmicas y Juridicas (CUD)

catalina.nicolas@cud.upct.es

Doctora en Ciencias del Trabajo

Profesor/a Ayudante Doctor/a de Facultades y Escuelas

Superiores

Aiger Vallés, Monserrat
Psicologia Social

Centro Universitario de la Defensa

montsea@unizar.es

Profesor/a Colaborador/a Licenciado/a de Facultades y

Escuelas Superiores
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3. Competencias y resultados del aprendizaje

3.1. Competencias basicas del plan de estudios asociadas a la asignatura

[CB9]. Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones
Ultimas que las sustentan a publicos especializados y no especializados de un modo claro y sin
ambigledades

3.2. Competencias generales del plan de estudios asociadas a la asignatura

[CG1]. Ser capaz de asumir la toma de decisiones eficiente en Organizaciones civiles y de Defensa
y Seguridad, basandose en criterios cientificos y herramientas metodolégicas integradas
procedentes de los &mbitos de la Estadistica, Investigacion Operativa y Sociologia

3.3. Competencias especificas del plan de estudios asociadas a la asignatura

[CE10]. Capacidad para el andlisis y gestion estratégica en las organizaciones y sus areas
funcionales

[CE9]. Capacidad para enfrentarse a situaciones de riesgo e incertidumbre y tomar decisiones en
diferentes entornos sociales

Competencias especificas de la asignatura (para aquellas asignaturas optativas que las
tengan)

3.4. Competencias transversales del plan de estudios asociadas a la asignatura

[CT5]. Aplicar criterios éticos y de sostenibilidad en la toma de decisiones

3.5. Resultados del aprendizaje de la asignatura

Al terminar con éxito esta asignatura, los estudiantes seran capaces de: Conocer los diferentes
métodos de gestién dentro del &mbito de una organizacion. Evaluar la necesidad de la gestién del
liderazgo. Analizar la gestién de un equipo de trabajo.
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4. Contenidos
4.1 Contenidos del plan de estudios asociados a la asignatura

GESTION ESTRATEGICA ORGANIZACIONAL. GESTION DEL LIDERAZGO EN LA
ORGANIZACION. GESTION DE EQUIPOS DE TRABAJO.

4.2. Programa de teoria

Unidades didacticas Temas

1. Gestion Estratégica Organizacional 1. Gestion Estratégica Organizacional

2. Gestion del Liderazgo en la organizacion 2. Gestion del Liderazgo en la organizacion
3. Gestion de Equipos de Trabajo 3. Gestion de Equipos de Trabajo

4.3. Programa de practicas
Nombre Descripcion

Se desarrollaran préacticas/ejercicios/problemas
a la finalizacion de cada tema con el objeto de
gue los alumnos se familiaricen con la aplicacion
practica de la materia impartida y su aplicacion y
utilidad en la vida real.

Observaciones

Prevencion de riesgos

La Universidad Politécnica de Cartagena considera como uno de sus principios basicos y objetivos
fundamentales la promocién de la mejora continua de las condiciones de trabajo y estudio de toda
la Comunidad Universitaria. Este compromiso con la prevencion y las responsabilidades que se
derivan atafie a todos los niveles que integran la Universidad: érganos de gobierno, equipo de
direccidn, personal docente e investigador, personal de administracion y servicios y estudiantes. El
Servicio de Prevencion de Riesgos Laborales de la UPCT ha elaborado un "Manual de acogida al
estudiante en materia de prevencion de riesgos" que puedes encontrar en el Aula Virtual, y en el
que encontraras instrucciones y recomendaciones acerca de cémo actuar de forma correcta, desde
el punto de vista de la prevencion (seguridad, ergonomia, etc.), cuando desarrolles cualquier tipo de
actividad en la Universidad. También encontrards recomendaciones sobre cédmo proceder en caso
de emergencia o que se produzca algun incidente. En especial, cuando realices practicas docentes
en laboratorios, talleres o trabajo de campo, debes seguir todas las instrucciones del profesorado,
gue es la persona responsable de tu seguridad y salud durante su realizacion. Consultale todas las
dudas que te surjan y no pongas en riesgo tu seguridad
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ni la de tus compafieros.

4.4. Programa de teoria en inglés
Unidades didéacticas Temas

1. Organizational strategic management 1. Organizational strategic management

2. Leadership management in the organization 2. Leadership management in the organization

3. Management of work teams 3. Management of work teams

4.5. Observaciones
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5. Actividades formativas

Denominacion Descripcion Horas Presencialidad
Realizacion de pruebas 4 100
escritas

Lecturas (con 4 50
comentarios, preguntas o

discusion)

Tutorias no presenciales 20 0
Discusiones 10 0
Aprendizaje basado en 10 0

problemas o proyectos

Estudio de casos 4 50

Actividades de Trabajo 20 0
Individual (estudio,

preparacion de trabajos

e informes, etc.)

Analisis de datos 8 0

Realizacion de 10 0
actividades de

evaluacién formativas y

sumativas

Comunicacion sincrona y 10 0
asincrona para tutoria

individual/grupal (foros,

etc.)
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6. Sistema de evaluacion

6.1. Sistema de evaluacion

Denominacion Descripcion y criterios de evaluacion Ponderacion

Trabajo Individual Se evaluaran las ejecuciones y el trabajo 40 %
individual del alumno

Actividades de Evaluacion  Se evaluara la participacion en la sesiones, la 20 %

Continua contribucién a temas de debate, la presentacion

de los trabajos propuestos, la capacidad de
innovacion y evaluacion critica.

Realizacion de una prueba  Se evaluaran los conocimientos tedricos, la 40 %
escrita con contenidos capacidad de aplicar conocimientos a la practica
tedrico-practicos y la capacidad de analisis.

6.2. Evaluacion formativa

Descripcion

Informaciéon

Tal como prevé el articulo 5.4 del Reglamento de las pruebas de evaluacidn de los titulos oficiales
de grado y de master con atribuciones profesionales de la UPCT, el estudiante en el que se den las
circunstancias especiales recogidas en el Reglamento, y previa solicitud justificada al Departamento
y admitida por este, tendra derecho a una prueba global de evaluacién. Esto no le exime de realizar
los trabajos obligatorios que estén recogidos en la guia docente de la asignatura.

Observaciones
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7. Bibliografia y recursos

7.1. Bibliografia basica [
Introduccién a la psicologia de los grupos. Piramide. 1999. 8436812980

Robbins, Stephen P. Comportamiento organizacional. Prentice-Hall Hispanoamericana. 2009.
9786074420982

Albizu; Eneka; Landeta, J. Direccidon Estretégica de los Recursos Humanos. Teoria y Practica.
Piramide. 2011.

Goleman, G. iderazgo. El poder de la inteligencia emocional. Ediciones B. 2013.
Sabuezo, J.M.; Morales, F.G. Psicologia social. Panamericana. 2015.

Yukl, G. Liderazgo en las organizaciones. Pearson Prentice Hall. 2010.

7.2. Bibliografia complementaria &

Sanchez, José C. Psicologia de los grupos: teorias, procesos y aplicaciones /. 9788448194000

7.3. Recursos en red y otros recursos
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